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ROZHOVOR D JI*% HLAVAT&

V salonku hotelu Hilton v Praze bylo S"mlgener”l-kter.!m)!v t"-Ip'i% TEN PODIV"N Z!HILTONU !sel
plno. se€ilo se to, co zamestn,yv, tom!vypad"!dost!k$sv)tu#!Je!dob'e! za+ n"ltrochulvybarvovat#!Kdy(!mi!
spoustu podnikatelf, kte,,... zatali pod- oble+en.!sako!a$d( ny!mu!sed -!ve!  'ekne-!(elje!mu!,esta,edes"t-Istejn)!
nikat hned po roce 1989. Byl tady z,-  srovn"n !s$jin.mil+esk.milpr/mys|% mu'nev)' m#!Vypad"lo$deset!let!
stupce klanu B,,...zf z Koh-i-Nooru. Byli n ky'vede!ligulelegance#!Ji' 'Hlavat.!  mlad, -Imluv !rychlela$zaujat)}#!'Ob%
tady mlad... Pi€kaninovt. Byl tu pan  pot&-!co!m)!donavigoval!poltelefonu!  +aslje!sly,et!p/vabn.!v.chodo+esk.!
Emco * Jahoda = i s dcerou. *e€ilo se do!sv&holvel na-!mojitlehce!neurvalou! akcent-!nalkter.!my!Pra("ci!ze!se%

n,stupnictv.... Jak p,edat “spe€nou ®rmupozn"mku!o$n"bytku-!co!pamatuije! vern ch!6ech!m"melucho#!M sto!2rov%
A byl tu i mu%e, kterS v diskusi vystou- devades't"ll&ta-!s$lehkost lodb.v'#!2J"! nice3!" k"I2rounice3-!tolkdy(!popisuje-!
pil, jemne ,eteno, dost mimo tfma. investujuldo!v.roby-Ine!do!n"bytku#3!  jak!jsoulekonomové&!vedle!a$pro+!jako!
Znitehonic zatal mluvit o tom, jakou Polkr'tk&!cest)!vddeset!let!star&m! tov'rn k!miluje!odpisy#!V)t,inu!pe%

m, odpovednost za svSch dva tis...ce  Mercedesu!S$vj (d me!dolare"lu-lkde! n)z!zelzisku!vrac !dolinvestic-Iproto!
zamestnancf. selpr'v)!p'istavujeldal, !'skladovac ! tall'skalk$odpis/m!*!neviditeln.m!n"%
Nezd,lo se, %0e by ho v€ichni znali. Ale prostorla$zast'e,en.!vjezd#!Hlavat.! klad/m-!kter&!mulsni(uj 'da8ov.!z"%
rozhodne ho v€ichni poslouchali. Ze-  znateln)!o( v'4!2Tohle!u(!bude!za! klad!a$zlep,uj 'cash!9owi#

jmEna kdy%o mluvil o tom, jak svSm za- m)s c!hotov&-Istra,n)!selt), m-lvid)l! Colchv lilselzastav !s$n)k.m!z$pro%

mestnancfm kresl... pl,nky supermarketfsem!tolv$N)mecku-!bude!to'kr'sa53! vozu-!peskuje!skladn ka!zalrozsv cen”!
s varov,n...m, kterSm m...stfm se v ob-  Kdy(lvezme!zalkliku!vratlvedou%  sv)tlala$trous !n)co!jako!posti(insk&!
chode vyhnout. Anebo o tom, %oe jim

d,v, o poledn... pauze p,edn,€ku, jak zby- .
tetne neutr,cet. Koukali na to v€ichni. MM R!D JUTU. JUTA M! RIDA M".

Kroutili hlavami a ,,...kali si, co je to sakra COBUDE D”_’ NEMIM JE#T" VY.E#EN$_

za chlapa?

Tak jsem poznal Ji,...ho Hlavattho. Maji-

tele ®rmy Juta, kter, se venuje prfmys-

lovimu textilu a m, obrat €est miliard ¢ ch!do!v.roby-ljako!by!dostalld"vku!  2P'idat-!pane!spr'v+e-Imus te!p'idat53#!

korun.To ho ,ad... mezi nej’sp«€nsj€... kofeinu#!Jako!by!v$t&!klice!bylaln)jak"! Nalrozd I'od!Post'i(in!tu'ale!nen !

a nejhohat€... teskt podnikatele a ®menergie-'kter'tho!nab j #!6lov)k!s$n m! ("dn.!spr“vcelanilspr'vn !rada#!Je!!

do prvn... stovky nejvet€...ch podnikf. sotvalsta+ !dr(et'krok#!Na,t)st !selco! tuljen!jeden!,&flHIavat.-!stoprocent%!
chv lilzastav lu$n)kter&holz$nov.ch!  n Ivlastn k!t&hle!zvl",tn !gubernie!
stroj/-loto+ !sela$radostn)!vyk'ikne4!  Juta#

CESTA ZIPRAHY DO JUTY nen'! 2P)tadvacet!milion/5!Nen 'kr'snej7!Je5!  Tak!a$te:'kone+n)'k$tomu-!colto!

snadn"lanitkr'tk"#!2$d"Inice!zalHrad% Tudy!'tam!nasypete!surovinu!a$t'mhe! vlastn)!Jutalje#!Up' mn)-Ine(!jsem!

cem!Kr"lov&!mus te!nalp'et (enou! vid te'tu!n"dhernou!podst'e,n ! sem!jel-Imyslel'jsem-!(eljeltoljedna!
okreskulsm)rem!dothor!*lale!+ mlje!  krytinu53! z$t)ch!mnohalskom raj c ch!+esk.ch!
cestalpomalej, -!'t m!jelhez+ # V$dal, 'hale!se!spl&taj 'um)lo% textiln ch!fabrik#!;e!se!tulvyr'b)j !

Kraj-'kde!Ji' IHIlavat.!(ije!cel.!(i% hmotn"IvI"knala$vznikaj !z$nichls t)-!  pytle!lz$juty#! Tak(e!pro!po™dek!a$pro!
votla$kter.!sv.m!podnik"n mltak!tro% do'kter.ch!se!budou!v$l&t)!nalpo% vynulov'n lignorance4!Juta!m"-ljak!

chu!dr( 'nad!vodou-ljelv$podh/* ! | ch!motat!bal ky!sI"my#!Jutalje!pr.! u('bylo!'e+eno-!<=lv.robn ch!z"vod/-!
Krkono,!la$m"telchuO!selsem!vr'tit#!  v$tomhle!sortimentu!nejv)t, m!v.% v)tinulvelv.chodn ch!6ech"ch#!Vy%
Kv/li'Hlavat.mu!*ljaklon!s"m!sebe!ti% robcem!nalsv)t)!*!tahle!v'rkalputuje!  r"b !des tky!druh/!podst'e,n lizola+n !
tuluje!*!ljsem!tolud)lal'dvakr"t#! dolJaponska#!2Hele-Istrojlzaldeset!  krytiny-Is t)!nalv"Ice!s|"my-!pytle!>' %

Naj t''editelstv 1Juty!ve!Dvo'e!Kr'%  milion/5!Deset!au0"k/!za!milion5!Ty!  kalljsem!to5?-lizola+n [f@lie!pro'tunely-!
lov&!nen !sicelt)(k&-lale!taky!lho!m/%  N)mciljsou!stra,n)!drah.-lalelum)j'to#3 um)l&!tr'vn kyB!Vyr'b !toho!daleko!
(ete!snadno!p'ejet#!Zven+ Ito!("dn"! V$prostorech-lkde!se!d)laj lum)l&! v clne(!d' v#!Hlavatej!>a$znovu-!tak!si!
impozantn !budovalnen #A$up' mn)!  tr"vn ky-'to!nen ljin&-ljen!s$t m'rozd % s"m!" k"?!j lordinuje!nov&!a$nov&!pro%
‘e+enolaniluvnit#!N"byteklleccos!pa% lem-!(e'tady'nov&!ma,inylje,t)inege%  dukty#!Vyr'b ljak!pod!viastn !zna+kou-!
matuje-'design&'i'si'tultaky!'klikulne% neruj !po(adovan.!zisk#!2Tady!to!je! taklinkognito!pro!nejv)t, !stavebn !
pod"vaj lasur+it)!by!selna,lalspousta!  zat m!nejhor, !byznys-moc!tolnevy%  1rmy!Evropy!a$sv)ta#! Stroje!tuljedou!
lrem!s$men, m!obratem-'kde!'editel&! d)I"'v'#!Ale!bude5!S"hn)te-ljeltolkr'sn"! F=thodin!denn)#!2Z$toho!m"m!nej%
sed lvelv)t, mHuxusu# tr'vab3 W)t, lradost-3!dod"v"#
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privatizaci"a$dal.%ch"skoro"deset"let"
tu"strivil's$investi6n%mi“fondy#"Od"
nich"nakonec"Jutu"koupil#"Spole6n%ky&"
kte*%" li"tehdy"do"koup("s$n%m&"v$roce"
599:"vyplatil"a$od"t/"doby"vi!dne"ve"
8rm("s!m#" Jsem"velitel"a$velet'm-'e"
jenom"jeden#"Jsem"gener!l"a$to"mu0
s%te"j%t"vojsku"v'dycky"p*%kladem&)'po0
pisuje"Hlavatl"svoje"metody#

Jednou"z$nich"jsou"mapy"sv(ta#"
Rozv(sil"je"v.ude"po"8rm(#"Jsou"na”
*editelstvoe#"Vka'd/"zasedabee# " Ale"
iSveka'd/"virobn%"hale#" M!m"rld"
mapy#"A$jak"v.em"jinak"vysv(tlit&"'e"
jsme"zlvisl%"na"exportu"do”cel/ho"
sv(ta&"ne™na"nich&)"*%k!"a$dod!v!&"e"
s!m"byl"vloni";:x"na"pra’‘sk/m"leti.ti"
cestou"na'"zahrani6n%"obchodn%"cestu#

Po"svlch"zam(stnanc%ch"taky"chce&"
aby"se"vzd(lvali#" Jak"si"m!m"rozu0
m(t"s$n(k1m&"kdo"6te"akor!t"bulv!r<"
Mus%"m%t"v.eobecnl"p*ehled"p*eci=)"
I$proto"se"pustil"do"boje"za"zachovin%"
v%celet/ho"gymnlzia“ve"sv/m"m(st(&"
investoval"spoustu”6asu”a$taky"vlastO
n%ch"pen(z"a$boj"vyhr!l#'Za"59"mi0
lion-"p*ed(lal"blvalou"tov!rnickou"
vilu"na".kolku"pro"d(ti#" Maj%"to"tady"
hned"u$fabriky#"Nemus%"se"nikam"tr0
mlcet&"ztrlcet"6as"a$maj%"to"v$pohodi%&)"
vysv(tluje"docela"s$plchou"v$par6%oku”
u$nov("opraven/"lut/"budovy#

Ji*%"Hlavatl"p-sob%"mo'n!"i$d%ky"
kn%rku"a$decentn%m"brll%m"jako"
z$prvn%"republiky#"Aspo+"z$t/"zideal
lizovan/&"kde"b1t"podnikatel"zname0
nalo"n(co"jako"bl1t'Ba>a"?"m%:t"pen%ze&"
postaven%.&"ale"taky"odpov(dnost'a$po0
koru#" J!"chci"bl1t"prosp(.n1&"o$to"mi"
jde&) "tvrd%#"

MIm"rid"Jutu#"A$c%t%mé&"'e"Juta” 2373"mohli"d(In%ci"a$zam(Stnanci've" -« -« oovvereeiiiiiiiiii .
m!"rlda"m(&)"*%k!"a$dopl+uje," Juta"je"st!tn%ch"8rm!ch"volit'svoje"*editele&" Jedna vec me zaj€me. Pro, vy vysvstlu-
m-j"k!mo.&"bez"kter/ho"si"zat%m"ne0 tak"m-'e"pochopit”cestu”Hlavat/ho" jete lidem, svfm zamestnanc,m, o poled-

um%m"p*edstavit"'ivot#)
D!"se"tomu"rozum(t#"Hlavatl"p*i0
.el"do"Juty"rovnou"po'"vysok/"techO
nick/".kole"v$roce"2345#"Osm"let"
proch!zel"r-zn1lmi"profesemi"v$r-z0

do"6ela"8rmy#" Byli"jsme"dva&"teh0  n€ch pauzech, jak maj€ nakupovat a pro,
dej.%"*editel"a$j#"'N(jak"m("zvolili#"'On'hemaj€ utrecet?
odjel".estset*inlctkou&"j!".el"dom-" D-vod"je"prostl"a$logick1#"Jak!"je"
p(.ky#"'Kdy"jsem"p*i.el"dom-"a$*ekl"  moje"@loha"jako"gener!in%ho"*edi0
man'elce&™e"jsem"to"vyhrll&"*ekla,"  tele"Juty<"Starat"se"o%$lidi<"Je"to"ono<"

nlch"zlvodech&"a™skon6il'na"*editel0 Pot(."p!'nb-h&"to"nls"nic"dobr/ho"'ne0  K$6emu'tu"jsem"jako"podnikatel<"
stv%o#"Kdo"si"je.t("vzpomene&"'e"v$roceek!#) "Pak"se" Juta"prodala"vSkuponov/Pro"m("to"znamen!"b1t"prosp(.n1#"

"#'$%&' () % *+,"-%.%/0
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Prosp In"#lidem$#zam stnanc%m$#to# pracovilti(#2isto(#Nen&#mo)n,#rulit##
jettto$#nattcottsetthlavn #d&v'm( za#tkvalitu$#kdy)#m'm#nepo-'dek(##
No vidste, spousta podnikatel€ a gene- 3&k'm#jim$#domatttaky#nechod&tetve#t
relnech ,editel€ to m€fe cetit obrecen,, !pinav“ch#bot'ch#po#koberci(#Nemy.
fe ti zam,stnanci maje b...t prosp,tne jete#n'dob&#jednou#za#m s&c(#Chovejte#
vemYa set#tstejn #i*v*pr'ci(#Sna)&mitse#jim#ale#

J#se#na#to#d&v'm#jinak(#M%)u#j'# pom’'hat#v*tom$#aby#setorientovalitt
zam stnanc%m#n jak#pomoct#v*jejich#v*t #z'plav #marketingov"ch#mas")&#
pr'ci+#Usnadnit#jim#ji+#Pt't#se#jich$# typutkup#tohle$#tnebo#tbude!#nattokrajit
jestli#jim#n co#chyb&+#Chyb&#v'm#nosggble/nosti(#3&k'm#jim#taky$#neberte#
auto+#Kdybyste#ho#m I$#budete#v&cHsittv*supermarketu#voz&ky$Sttvemte#tsif
jezdit#za#z'kazn&ky+#Tak#to#vy-el&megéhom#n'kupn&#tko!&k#a*kupte#jentttod#
Pt'm#se$#co#tbyste#tvy#ode#m #pot-eboo#pot-ebujete(#Nebo#cotpoberete##
vali$#abych#j'#m l#p-ed#v'mi#/ist"#stltio#rukou#3&k'm#jim$#budte#opatrn&$#
a*pak#Vv's#taky#mohl#objektivn #hod.
notit(#To#nem%)u#do#chv&leS#pokud#b
Z*nal&#strany#byly#v*prci#n jak #p-e. P$TADVACET
K)ky(# To#je#pro#m #p-irozen'#starost(#
Firmy#se#dnes#od#sebe#li!&#jedinou# MILION%&
v c&(#Kvalitou#lid&$#kte-&#pro#n #pracujid( NEN' KR (S NEJ?
Ale zpetky. Pro! vysv,tlujete dosp,l...m JE&
lidem, jak maje nakupovat?

Starost#o*zam stnance#nen&#jen#ve#
chv&lis#kdy#je#tv*pr'ci(#Zam stnavatel#
by#se#m l#zaj&mat#i*o*jeho#dall&#)ivots#
jak#tse#tmuttda-&$#jak#se#tm'#jeho#rodizdlgte £ na#to$#)e#tv' I#soused#m'#pin"#
A*tady#naraz&te#na#toS#)ettka)d"#t"demdiz&kS#vy#sitttam#dejtejienomt-itt/ty-itt
m'te#na#stole#exekuce#na#n kolik#za. v ci(
m stnanc%(#Asi#deset#procent#nalich#ro!?
lid&#m'#probl,m#se#spl'cen&m#n ja. Pod&vejte$#|'#kdy)#p-idv'm#na#tpla.
k"ch#p%jlek(#Jak#k*tomu#tdoch'z&+# tech#5#a*to#d I'me#tka)d #rok$#vioni#
Pro/+#To#je#pot-eba#s*nimi#-elit( poprv,#jen#pro#d In&ky#5#p-id' m#jim#

Jsou dosp,l+¥a t-eba#611#korun#za#m s&c(#M'#smysI$#
To#ale#jelt #neznamen'$#)e# abych#jim#p-id'val$#kdyby#to#rozfofro.
opravdu#v'echno#ch'pou#a*viemu#  vali#v*prvn&m#obchod #za#v ci$#kter,#
rozumé&( nepot-ebuj&+#Je#to#samoz-ejm #jejich#
Co jim tedy ,skete? v c$#ale#tj'#jim#chci#-&ctS#nattcotbyHie#

Vy#p-ecitchcete#po#t ch#zam st.  mohli#pou)&t#rozumn ji(#
nanc&ch#n jak"#v"kon(#K*tomu#je#ne. Vy jste mi tvrdil, fe vate nejv,tte starost,
zbytn #nutn,$#aby#je#net&)ily#)'dn,# v,c, se kterou si lsmete hlavu, je, jak p,i-
zbyte/n #z'va)n,#osobn&#probl,my$# dat lidem na platech. Mn, to p,ipadalo
proto)e#to#se#hned#prom&tne#do#je. jako%
jich#pr'ce(#Po!lete#do#Anglie#n kolik#  7#jako#Kkli!, $#)e#jo+
milion%#metr%#podst-e!n&#membr'ny#/€bec ne jako klit", ale spet jako p,ed-
arsta/&#jen#p'ritmetr%itzka)en”ch#a*poolebne kampa#. Takhle moc tovernek€ chyba+#My#se#tp-eci#tsrovn'v'me#s*nej.
llou#v'mitto#cel #zp'tky( a podnikatel€ nemluvs. lep!&#sv tovou#konkurenc&(#Ve#vlech#
A co jim tedy ,skste, kdyf si je svolete? A*vid&te$#]'Htutstarost#m'm#neustle(ftech$#co#d I'meS#jsmett/&slo#jedna#
Svol'mitsitjettob/as$#p'rkritt#do#m . Po-'d#hled'm#vnit-n&#slabiny#ve#8rm #*regionu#a*maxim'In #/&slo#t-i#v*Ev.
s&ce$tkdy)#settst-&daj&#tsm ny#a*mlueds@k m#si$#jak#je#to#mo)n, $#)e#my#nep (#A*nale#konkurence#je#ze#9pan I.
tak#k*011#lidem(#Nejprve#jim#-&k' m$#Hm%)eme#lidem#p-idat$#ani)#bychom# ska$#Portugalska$#it'lie$#N mecka(#Ale#
)et#je#tpot-eba#udr)ovat#po-'dek#na#  ohrozili#stabilitu#8rmy+#Kde#je#ta#t  aby#bylo#jasno$#konkurenci#Hlavatej#
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doslova miluje! nest"#uju si$ Posouv%
n%s dop&edu! ukazuje cestu$
Zpetky k tEm mzdem, co byste red
zvyeoval¥a

Jen si 1%mu hlavu! s'jak(mi osob)
n*mi n%klady oni mus* pracovat$
Jak je to mo#n+! #e V'lt%lii je stoj*

pracovn*k se v,emi n%Kklady -.// eur!
v'N"mecku 0/// a'u'n%s 12//3 Jak je
to mo#n+! #e u'n%s 4lov'k za stejnou
pr%ci dostane polovi4ku3 Taky bych
jim cht"l platit v¥c$ 5*m v*c! t*m lep,*
lidi se o'pr%ci budou uch%zet$ Budu
se moct rozloudit s'lajd%ky$ Budu si

moci [+pe vyb*rat$ Ale na to mus*me
naj*t slabiny! rezervy v'produktivit"!

ve st&edn*m managementu! v'so6sti)
kovan(ch v(robc*ch7 J% nechci! aby
Juta byla jedine4n%$ Usiluju jenom
o'to! aby Juta byla dobr%! aby byla re)
spektovan%! to by mi stadilo$ Kdy#

MHUS%E() % *+, "-%.%/0
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mn lekonomika!dovol"!p#idat!lidem$!  v(roce!2345$!stejn !jako!kdy&!jsem!brallJak to souvis€ tteba s tou *kolkou nebo

znamen%!to$!&e!Jutalje!dobrde'l A(to!j%jbko!#editel'5233!korun'm s".n ' gymnfziem?

je)t #'ctinem*&usli(kdy&!o(tolusiluju” Kde ale bere llov'k, ktert mf dost Z(tov%rnick, vily!jsem!si'mohl!ud -
Naltoljelje)t It#ebalvy#e)it'des"tky! prfce se svoj€ ®rmou, energii a !las na lat!#editelstv"!nebo!rodinn,!s"dlo"Ale!
a(des"tky!'drobn+chlv c"!A(Hlavat+ho! v'ci kolem gymnfzia, kter, by vfm ud lalljsem!z(n"kolku''Nem*&u!p#eci!
tohle!tr%p™! mohlo b¥t jedno? d In"k*ml#"kat$!neblbn te$!neutrd%o-

S touhle vas€ snahou, a- u, je altruistickf, Nen"!mi'toljedno6!C"t"m!bezprdov"'! cejte$!a(pak!siltady!postavitlpomn”k’!
nebo vedenf t€m, aby lid, co nejl,pe  7"'m!bl"&ljsem!k(v+rob !8!a(j%!dodnes! To!nejde!dohromady!To!je!z%sada!ve-
pracovali, souvis€ i vase ...sil€ o zacho-ve!v+rob !tr%v'm!f*rul.asu!8$!t"mljelto! litele$!vy!mus"telb+tls(mu&stvem$!kdy&!
vfn€ gymnfzia ve Dvote Krflov,, stavbgro!m !siln j)"!Kdy&!je!lidem!smutno$! jde!do!:toku$!i(kdy&!ustupuje'! Tolje!
kolky z btval, tovfrnick, vily a po- p#ijdou!)patn,!zproovy$in kdo!jde!do!  prvn“lkrok!k(tomu$!abyste!z"skallau-
dobn,, v'ci? lesa$!n kdo!si'jde!zab hat$!n kdo!se!  toritu'!' T &kolji'm*&ete!m"t$!kdy&!ljim!
Takov+!jsem!se!narodil$!takov+! zav#tela(relaxuje$'ale!j%!jdu!do!fabriky! n coljin,ho!#"k%te!a(n coljin,ho!s¥om!
jsem'lJelto!moje!p#irozenost'!Kdy&! Mezillidi$!tam$!kdeljsem!vyr*stal''Tam! d 1%te'!Nem*&uljim!vyproyv t$!&e!kdy&!
bych!se!pod"vallzp%tky$!na!l,ta$!kdy! si'znovuluv dom"telto!spojen”!mezi!  jsme!m li'domal!d rav+'koberec$!mu-
jsemltuld lal'#editele!pro!st%tn"!pod- managementem!a(d In"ky!Nem*- selo!se!m s"celnebo!roky!)et#it!na!
nik$!pro!privatiza.n"!fondy!nebo!ve! &eteljelv(tom!nechat!pl%cat'9,fla(jeho! nov+!8!a(pak!se!nast hovat!do!tov%or-
svo;"!/rm $ltak!j%!jsem!selaspoO!podle! osobn"nasazen"!ur.uje!nasazen"lorga- n"kovy!vily'!V"te$!spoustalmana&er*!
vlastn"ho!subjektivn"ho!n%zoru!cho-  nizace$!jak!tvrd !pracujelon$!taklpra- a(podnikatel*! mil#"'k%$!takhle!nem®*-
vallk(/rm !a(k(lidem!po#%d!stejn ""Tel! cuj"loni' &e)!s(t millidmilmluvit$!#"kat!jim$!co!

"H#$%&'() " H(+( -
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maj !d"lat#! Ale!j$!jinej!nebudu#! A%!si!

ptal#! Aby!lidilch$palilkontext#!I*proto!

t&ebal&eknete'l(e!Hlavatejljelme)uge#! tiskneme!nalvlastn In$klady!deset!ti+
s c!pozv$nek'laby!lidilp&i)litdiskutovat! kompromis''m$me!pro!n"Inadstan+

J$!selnezm"n m'lo*d"ravejch!kober+

¢ ch'lo*pot&eb™)et&it'v$m!budulstejn”!

vypravovat#

Proe?
Kdy(!poslouch$m!guvern,ralcen+

tr$In 'banky'ljak!& k$-!.Neutr$c !se/!

Mus !selza0 t!v clutr$cet'laby!seleko+

nomikalrozeb"hlal!tak!j$!jsem!ten’!co!

o*gymn$ziula*budoucnosti!prolsvoje!
d"ti#

proe nem!te (!dnou sekret!%ku? Ve

®rm# s obratem $est miliard?
Ani!sekret$&ku'lani!poradce'lani!&i+

diOe#!Ale!t&ebalto!jednou! p&ijde#

tolbrzd la*& k$''neutr$cejtelnesmysin"#!Pros nem!te sekret!%ku?

To!bychom!se!dostalili*k*t"m!nehor$z+
n2m!p3j0k$m'lcollidem!nab zej #!My!
tady!m$me!n"kolikamilionov2!fond"!
kde!lidem!v*probl,mech!p3jOujeme#!

Myljsmelv*byznysu!se!silnou'kon+
kurenc ''mus te!prodat'hodn"!zbo( #!

A*mus te!)et&it'lkde!to!jde#!Ne!za!

ka(dou!cenu!5'kdybych!c til'pot&ebu'!

)+K/M JIM: DOMA TAKY NECHOD+TE
VE OPINAV1CH BOT/CH PO KOBERCI.
NEMYJETE N/DOB+ JEDNOU ZA M2S+C.

CHOVEJTE SE STEJN2 1V PR/CI.

Jak to vy%oe$&te?
Spol,h$m!nalviastn !s Iy#!Najdeme!

dardn Iservis'ltoljen!tak!nenajdou#
Kdy( jsme byli v jedn" va$& skladovac&

Tohle v$echno $et%en& je i d'vod k tomtnale, $kolil jste tam jednoho pracovn&ka

kv'li tomu, (e je zbyteen# rozsv&ceno.To
bylo kv'li mn#, nebo to d#l!te b#(n#?
Tolud"I$teljednou!nebo!dvakr$t!
a*pak!&e) telrovnou!&editele!t,!fabriky#!
L,talselzab2v$m!t m'ljak!jelodm"8o+
vat!la*motivovat#!Fixn !platla*odm"ny4!
Spousta!r3zn2chlukazatel3!a*diskus !
proO'to!nebo!to!ne)lo#! Te7!m$! &editel!
axn !plat!a*roOn lodm"nu'lkter$!z$+
vis Inalmn"#!Nem$m!0Oas!po&$d!pro0 +
tat!maily'!colvysv'tluj ''proO!to!Oilono#!
M$m!:;!&editel3!a*bu7!jsem!spokojen'!
nebo!buduthledat!jin,ho#!
Nad tou plochou strukturou, o kter"
jste miuvil, ale jasn# vysn&v! jeden elo-
vk + vy. Nen& to vysiluj&c&, b*t na to s'm,
b*t t&m generllem, co t'hne cel" vojsko?

VEMTE SI JENOM N/KUPN+ KOO+K A KUPTE Toljelomyl#!Jeltady!okruh!lid ''kte& !

Jsou!na!)piOkov,!<rovni'ls$m!jsem!

JEN CO POT)EBUJETE. KAOLETE NA TO, 3E sijelzait'chi=>lletina)el'a*vycho+

SOUSED M/ PLN1 VOZ+K.

valla*jsou!na!mana(ersk2ch!pozic ch#!

Nev m'ljestli'zalsv,hol(ivotalje)t"!
stihnu'lale!cht"l!bych!tulud”lat!tako+
vou'akademii'lkde!se!lidem!v)echny!
tyhle!souvislosti'budou!vysv"tlovat#!
Jakljinak!je!chcete!zat$hnout!dolt,!
podnikov,'hrylaby!tomulv clrozu+
m"li4!Jedin$!cestalje'l (e!budou!m t!
v"t) Ip&ehled#! Aby!neOetliljenom!bul+
v$rla*nekoukaliljenom!nalseri$ly#! Jak!
j$!s*nimilpotom!m3(u!proboha!nav$+
zat'kontakt4!Jedn m!uchem!jim!to!p3+
jdeltam'ldruh2m!ven!a*nebudou!mi!
rozum"t#!

Proto podporujete to gymn!zium, kter"
se m#lo ru$it?

Ano#lJak!u(ljsem!& kal''v)eobecn2!
p&ehled!a*vzd"I$n ljsou!d3le(it,!v"ci#!
Pak!m3(eme!l p'komunikovat#! Abych!
se!mohl!zeptat!d"In ka'ljestlilv 'lkde!
je!Argentina’lkam!vyv$( me#!Proto!
m$melv)ude!ty!mapy'!nalkter,!jstelse!

Jsou!dob&e!placeni'lpod$vaj I<(asn,!
v2kony!a*jsoulv*Jut"!r$di#!Dnes!m"lto!
nestoj !zdalekaltolik!<sil ljako!p&ed!
tak'tu!sekret$&kalje#! Ale!pak!jilbudou!
cht t!),fov,!v)ech!na)ich!tov$ren#!My!
m$me!neuv"&iteln"!plochou!struk+ TS
turu#6$dn In$m"stci'l($dn !&editel,! '
| ilco! i | | |
I(i)((;izc!)rs#.Chm.co.nejv c!prostoru!pro! B N G®
)&Kal jste, (e kdy( vIm je mizern#, jdete )
do fabriky. Kdy to bylo naposledy?
Ka(d2!den!je!n"co#!Nejhor) lje'!
kdy(ljste!pod!Oasov2m!tlakem#!Kdy(!
m$telmoc!v'c rozd"lan2ch!a*nev te!sil
rady#!'Nebo!nem$te!dost!Oasu#!U*n$s!t
krizov,!situace!vyplynou!t&ebalz*toho'!
(elvém!z$kazn klnezaplat 'ljak!bylo!
dohodnuto'la*dr( 'v$s!pod!krkem#!V ! .
t&eba'l(elv*urOit,!zemilse!bez!n"jine+
obejdete#! To!m$me!t&ebalte7!v*An+
glii'"kde!n$s!nejv"t) 'z$kazn k!tla0 ! . !
abychom!mul!prodalilcelou!na)ildis+
tribuOn IspoleOnost'ljinak!p&estane!
odeb rat#!Je!to!nadn$rodn 'koncern#!

I"HS%E () % *+, "-%.9%/(
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ROZHOVOR b JI/5 HLAVAT3

deseti lety* Oni nabrali neuv(-iteln3
mno#stv! zku5enost!*
Jak je t(&k) sem dostat "pickov) lidi?
Bez despektu, Dv+r Kr#lov) nen! ani
Praha, ani krajsk% Hradec Kr#lov).
Jasn( #e je to slo#it3% je to mal3
m(sto* Ale jde to* D-Iv jsme kvOli
tomu v$b(r lid! usp(ch&vali* A,ne
vitdy jsme se tre)li spr&vn(* Te; si vy.
blr&me* A,jsme zp&tky u,t(ch plat0*
:ada z,nich je placen& stejn( dob-e
jako v,Praze* T-eba v,p&tek jsme si tu
podali ruku se 5pi+kov$m mana#erem

JO CHCI B3T PROSP4$N3. TOJE TO, O CO MI
JDE. HLAVAT3HO TROPS’ 6E NEMS86E LIDEMV tunelech ve Stockholmu, ve $v%carsku,
P/IDAT TAK, JAK BY CHTA4L.

vod a,museli jsme zaru+it >2 let #ivot.

deset procent akci! plus "#asn$ plat%
kdy# to d&l povedu aspo’ p(t let% ne#
se )rma znovu prod&* Za+al jsem m!t
obavy% co s,Jutou vlastn( bude*
Proe?

Cel$ #ivot #iju v,tomhle m(st(%
mé&m tu ko-eny hluboko% tak#e mi z&.
le#! na tom% jak to tu bude vypadat*
Finan+n! investo-i cht(li d&I bré&t
dividendy a,pak )rmu prodat* S,t'm
jsem se nedok&zal sm!-it% a,tak jsem
za minutu dvané&ct podal viastn!
nabldku*

Kde jste vzal pen!ze?

V,bance / po spoust( nedOv(ry% #e
chceme )rmu vytunelovat% jak se to
v,t(ch dob&ch d(lalo*

Kolik to bylo?

122 milion0* U# to m&me sl&va
bohu d&vno splacen3*

Ukazoval jste mi va'e zak#zky na Islandu,

v metru v Helsink#ch, v Libanonu. Nen!
v#m Ilto, &e pro v#s, patriota, se nena'la
zak#zka p'i stavb( tunelu Blanka nebo
pra&sk)ho metra?

Nikdy jsem se po tom nep!dil%

nosti% mi t-&sl rukou a,-'kal% #e je to abych se p-iznal* Je to o,tom projektu
daleko lep5! ne# n(meck3 f=lie* To v&s a,t-eba 0,tom% pro koho se p-ipravuje*

pohlad! po du5i* Stejn( jako podepiso.
vat smlouvy na v$voz f=li! do Japon.

Je to 0,tom% jak dok&#ete lobbovat
a,p-esv(d+it projektantad

ska% na Nov$ Z3land nebo do Calgary?sVy ale velkou zak#zku v *esku
Klobouk dol0 p-ed t!m obchodnlkem% nedostanete.

kter$ tohle dojednal*
V#" p'lb(h nen! zrovna typick% =+ jste
v jedn) ®m( od roku 1972 a vedete ji

u& p(tadvacet let. /'k#te, &e jste majite-

lem z donucen!¥a
Na za+&tku m( vObec nenapadlo%

J& o,tom p!5u i,+l&nky do novin6
podporuijte +esk3 v$robky a,pod.
niky* VIm% #e tady je otev-en$ trh
a,"pIn( to nejde* Ale na5e zku5enosti%
kter3 m&me s,exportem% potvrzuj!%
#e spousta trhO je prost( n&rodn!ch*

ze 7kodovky* Z,toho m&m radost% s&nite bychom to jako management mohli  Skandin&vie% 7v3dsko si hl!d&% jestli

si n&s vybral*
Co v#m za posledn! roky ud(lalo nej-
v(t"! radost?

Mn(< Ka#d& dobr& zpr&va*
To m# ka&d% stejn(, 'ekl bych. Jak#
dobr# zpr#va to t'eba byla v posledn!
dob(?

P-ed m(s!cem jsme byli v,Li.
banonu% nejel jsem tam s,#&dn$m

tady koupit* Ale sem po privatizaci

zbo#! je 8Made in Sweden9* :e5! to

p-i5ly investi+n! fondy% to byla hrozn& i,z&kazn!ci* To za+!n& u,v$échovy% u,n&.
doba* Cht(ly dividendy% ?2 milion0 za rodn!ho sebev(dom!% to je tam jinde*
rok* H&dal jsem se s,nimi% #e je pot-e.M# v tom n(jakou roli politika?

buju do fabriky% a,smlouval% aby mi as. Politika by tomu m(la pomoct4

po' n(co nechaly* Kdy# se pak fondy
otvlraly a,)rmy jako Juta byly na pro.
dej% musel jsem tu jako -editel otv!rat
dve-e nejv(t5!m konkurentOm a,trp(t*

o+ek&v&n!m* N&5 partner% kter3mu dddd v5ech t(ch potenci&In!ch v!t(z0

d&v&me f=lie pro +isti+ku odpadn!ch

PHSRE() " (-

tendrO jsem dost&val nab!dky na p(t

Jak?

M(lo by se o,tom mluvit* Ukazovat
na p-kladech% co to t3 zemi p-in&5!*
Kdy# se te; t-eba mluvilo 0,tom% #e
by pan Babi5 mohl za-!dit% aby se ne.
dové&#elo tolik potravin z,Polska a,aby



t ebalt etina!zbo"#!v$supermarketech!byla! Nechci!selvzd%vat! Juty&!je!to!takovej!'m/j!
z$dom%c#!produkce&!naltom!bych!nevid'l! k%mo(!tady*!Juta!m'lud'lala*!Ne!naopaké&!
nic!(patn)ho*!Konkurenci!pot ebujeme&! "elby!Hlavatejlud'lal' Jutu*!J%!to!vid#m!

jsmelotev en%!ekonomika&!ale!m'litby+ opa,n'la$nechci'se!toholvzd%vat*!J%!m%m!

chom!trochu!hrdstli$nalstrunu!n%rodn#ho! Jutu!r%d*!A$V' #m&!"elJutalm%!r%dalm'™!
uv'dom'n#* Zp€tky k politice¥a

Vy to del€te? M%m!tu!nab#dku'!od!pana!Babi(e!kandit+

D'l%om!to&!kdy"Imluv#m!s$,esk-milge+ dovat!na!podzim!do!sen%tn#ch!voleb*! %!

ner%In#mi! editeli'a$odb'rateli*!P #klad*!A.! mulnediv#mé&!hled%!sillidi'k$sob™*!Bylo!by!

silt ebalo$panulK et#nsk)m!mysl#te&!co!  to!pro!m'lvelice!z%sadn#!rozhodnut#&!je(t'

chcete&!a.!se! #k%&!colchce&![%!se!sSn#misevk%"u! #ct&!jestli'do!toho!p/jdu*V#mME.!

tkalldvakroot*!P/sobil'na!m'kultivovan'! "elpolitick)!prost ed#!nen#!to&!kter)!bych!
a$vzd'lan*IASon!d#ky!n%rodn#mulc#t'n#!  vyhled%val*!Sm# it'se!s$t#m&!"e!bude!veli

podpo il'to&!"e!naljeho!tr)ninkov-ch!h i(+  obt#"'n)!dos%hnout&!aby!za!mnou!v$politice!

t#chljeltryovn#k! z$Juty&!a$ne!z$N'mecka&!jbido!n'colvid't&!tolje!pro!m'l zat#m!t™k)*!

p/vodn'!pl%novali* M'luspokojuje!vid'tllidila$v-robn#!haly!

Jak moc vE€s zaj!m€ politika? a$provozy'a$m%m!dobr-!pocit'z$toho&!"e!
Koho!by!nezaj#malaO!Zat#m!jsem!ne+ toltaky!trochu!moje!z%sluha*!\V$t)!politice!

p estal!,#stlnoviny&!i$kdy"!tolv$posledn#! bych!se!asilztratil*!Nejsem!tak!splacho+

dob''ned'l%m!s$radost#*!V-razn'ljsem! vac#!1Inem%m!tenligelitov-loblek&!kde!to!

omezil'sledov%n#!televizn#chlzpréov* ! T#m! po!veslhezky!v(echno!ste,ela$jede!se!ld%l*!

mysl#m!niclneprop%snu*! A$pokud!jde!o$pd¥o!silv'cildost!beru*! Taky!mi'n'kdy!p i+
litiku&!tak!talse!nevyv#ij#!podle!m-chlp ed+ pad%é&!"e!politici!spolklilv(echnu!moudrost!

stavtVlastn'lselnevyv#j#ivibec&!kdy"!lto!  sv'ta&!a$toli$v$situact#ch&!kdy!by!tolcht'lo!

porovn%m!s$t#m&!jak!rychle!jdou'kup edu! trochu!v#c!pokory*!
jin%!odv'tv#*INov)!technologie&!nov)!po+ Ta se v politice v (esku moc nenos!.

stupy*! A$protiltomu!je!politika&!kter%!se! No!pr%v*!A$ka"d-!velitel'taky!v#&!"e!
nem'n#*!Koali,n#!smlouvy&!"%dn)!re+ m%!odpov'dnost*IKdy"ljsteltady!nalma+
forma!l!mysl#m&!"elv$t)!podob'&!v$jak)!je&)m!m'st'&!neschovdote!se*!V$Praze!lse!to!
jelbrzdou!podnik%n#* v(echnol!ztr%c#*IKolikr%t!jsem!si! #kal5!
Je pro politiku dobr€ zpréva, "e je v nl byz- pro,Inem/"e!b-t!t eba!ministerstvo!(kol+
nysmen Babi#? stv#!v$HradciO!Nebo!zem'd'Istv#!v$Bud'+

Vstup!pana!Babi(e!j%!t ebalhodnot#m! jovic#ch&!ministerstvo!pr/myslulv$PIzniO!
velicelkladn*!Ud'lejme!kozlalzahradn#+  Jelpot ebals$t'mal(katulatamal!zahejbat*!
kem*IKdo!m%!v$dne(n#!dob'lekonomice! Kdy"!n'colfunguje!dob e!tady!ve!6rm'&!
a$byznysu!lrozum't!l)pe!ne"lbyznysmeniO!  nem'n#m!to*!Alelkdy"!n'co!nefunguje&!
Politik!je!ve!v't(in'lp #pad/!2pin'lodtr+ must#te!s$t#m!sakraln'colud'lat*!Lep(#lje!
"en-lod!norm%In#ho!"ivota&lje!lehcelzma+ n'jak%!akce!ne"!"%dn%*
nipulovateln-*!Nerozum#!tomu&!d'|%!chyby! SEm vlte, "e v€s %ek€ rozhodnut!, co bude

z$nev'domosti*! A$p itom!podnikatel)!t%h+ s Jutou d€l. Jestli ji p$evedete t$eba na syn
noulr/stli$zam'stnanost* nebo prod€tea
P$it€hne p$'klad Andreje Babi#e do politky ~ Neprod%mé&!to!v#m* A$taky!v#m&!"elu’
vlc %esk&ch byznysmen'? letos!m'lten!rozhovor!selsynem&ljak!d%I&!
Bylo!by!toljenom!ku!prosp'chu*!N'jak-!  ,ek%*!Onltuli$se!"enou!pracuje&!tak"eluvi+
mix!by!byl'dobr-+* d#med&!jestlilsi'budoucnost!p edstavujeme!
A co vy, vy byste #el do politiky? stejn*!$kv/li'tomuljsem!byl!nalva(#!kon+
Slo"it%!ot%zka3 ferencilo$rodinn-ch!6rm%ch*!Zaj#m%'m'&!
Ne, je to jednoduch€ ot€zka. jak!to! e(#lostatn#*IChcilv'd't&!jak!se!bude!

Takljednoduch%!ot%zka&!slo"it%!odpo+ Jutalvyv#jet&!kdy"ljilnebudu! #dit'ka"d-!

v'4*1Jednoduch)!ot%zky!m%m!rded&!ty!jsouden*! Jak!vid#te&!vy e(en)!to!zat#m!nem%m?*!

nejhor(#*!Tak"e!co!Hlavatej!la$politika3! Alelv#mé&!"elm'!to!,ek% !
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